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中小企业可以在“一带一路”中发挥更大作用

蔡春林

（广东省新兴经济体研究会会长兼广东一带一路研究院院长，广东工业大学教

授）

一带一路战略共涉及沿线国家 65 个，覆盖人口 44 亿，经济总量约 21 万亿

美元，分别占全球的 63% 和 29% 。“一带一路”倡议提出以来，得到了国际社

会的充分认可和积极响应，已经发展成为全球经济发展与合作的重要平台，为企

业开拓国际市场提供了重要机遇。2016 年我国与“一带一路”沿线国家贸易额

占我国对外贸易总额比例上升至 25.7%，预计在两年内会超过 30%。

从企业参与发挥作用层面来看，在“一带一路”倡议提出初期，大型企业集

团包括金融机构参与的积极性比较高，凭借其资本、技术、人才、渠道和政策支

持优势，迅速在沿线市场进行战略布局，各项合作进展整体顺利。中小企业由于

国际化程度较弱，资本技术实力和人才储备不足，处于观望阶段，无从下手，不

知道从何入手，参与度较低。随着，中国与沿线国家签署更多贸易投资便利化及

重大项目合作协议，技术及环保标准等隐形壁垒大幅度减少，以及国内相关部门

的支持和鼓励，中小企业海外发展面临的营商环境日益优化，参与的能力和意愿

均显著提升。一些中小企业也开始根据沿线国家的发展需要，开发周期短、创新
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见效快的合作项目，或者为大型企业做配套或者分包业务，逐步占领沿线国家被

大企业忽略或不愿意进入的“细分市场”。中小企业决策机制灵活、船小好掉头，

适应能力强的优势逐步显现，预计在相关部门的支持下，中小企业经过一段时间

的学习、模仿和探索，与沿线国家在理念认知、资本技术、人才文化等方面充分

融合发展，带动当地经济发展、社会进步和就业提升，实现互利共赢。

中央部委、省市政府部门、行业协会等层面已经积极行动起来推动“一带一

路”建设，整体发展氛围营造非常好，各项合作机制日趋完善。国家曾在 2001

年设立中小企业合作发展促进中心，在 2006 年成立了中国中小企业协会，在“一

带一路”倡议提出后，这些机构开始积极鼓励会员企业参与“一带一路”建设，

不过从实际运作看，仍需要提升为中小企业开展“一带一路”建设服务的能力和

水平。

除此之外，工业和信息化部、中国国际贸易促进委员会在中国中小企业网站

上建有“一带一路”中小企业合作平台，并经常性地按国别、区域、行业分别开

展“一带一路”专向行动，中国品牌海外推广计划，投资洽谈会、项目推介会等

活动。未来可以与丝路基金、“中国一带一路网”、商务部《对外投资合作国别

（地区）指南》、国家税务总局《税收指南》等基本覆盖“一带一路”沿线国家

和地区的机构、信息和资源进行整合，发挥协同效应，形成合力，尤其是要利用

大数据为中小企业提供涉及沿线国家税务、法律、商业、融资、培训等方面的综

合服务搭建咨询服务、信息共享等平台，提供一揽子综合服务方案。

当前，一些地方政府也积极鼓励当地企业参与“一带一路”建设，中国与“一

带一路”沿线已结成 700 多对友好城市，未来各个省市可以做深做实，针对中小

企业的特殊需求，提供助推“走出去”服务，积极引导本地中小企业参与到“一

带一路”建设中去，分享发展红利。

另外，中小企业自身也要积极进取，密切关注“一带一路”沿线合作机会，

根据自身特征和优势，寻找适当的合作伙伴，主导或配合推进各类合作项目、园

区建设，提供商品和服务。充分挖掘工程基建、建筑建材、交通运输、旅游餐饮、

跨境电商等相关产品、设备和劳务输出等细分市场的潜力。

总之，国家部委、地方政府、行业协会积极鼓励，大型企业帮扶带动，中小

企业自身积极努力、善于借势借力，相信在可以预见的将来，中小企业在“一带

一路”倡议中会呈现出“百花齐放、争奇斗艳”的景象。

（作者系新兴经济体论坛秘书长、首席专家，广东省新兴经济体研究会会长

兼广东一带一路研究院院长，广东工业大学金砖国家研究中心主任、教授）
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